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 1.   Імідж   школи
Сучасний словник трактує поняття «імідж» як цілеспрямовано сформований образ, покликаний надати емоційно-психологічний вплив на кого-небудь з метою популяризації, реклами і т.п. 
З поняттям іміджу тісно пов'язана і репутація навчального закладу, яка складається з декількох складових і яка утримується в масовій свідомості довгі роки.   Імідж, як правило, є засобом впливу на громадську думку. Оскільки результат навчання  часто віддалений у часі, то необхідно враховувати такі особливості іміджу, як універсальність і унікальність. Унікальність в даному випадку проявляється у виборі освітніх установ, спеціалізацій, затребуваних на ринку праці, які підвищують конкурентоспроможність фахівця. 
            Поняття іміджу школи  включає дві складові:

1)  інформаційну, що  представляє собою образ школи, який склався в 

свідомості населення; 

2) оціночну, яка відображає якісну оцінку населенням діяльності 

навчального закладу. 

            Структура іміджу включає наступні компоненти:

1)  Імідж послуги  – представлення людей відносно особливих характеристик, які, на їх думку, має послуга та додаткові послуги (нові факультативи, спецкурси, гуртки, тощо). 

2) Внутрішній імідж школи  – це представлення співробітників про свій навчальний заклад. Основними  показниками  внутрішнього іміджу є культура організації та соціально-психологічний клімат. 

3)  Імідж керівника  школи.

4)  Імідж персоналу навчального  закладу. 

           Щоб створити  позитивний  імідж школи необхідно  мати :

· чіткі пріоритети, своє бачення майбутнього,  власну  стратегію ,  сформульовану  в концепції  школи;

· власну систему цінностей, звичаїв, традицій, стилів поведінки, які  висвітлені  у  певних  шкільних  програмах;

· різноманітні та якісні освітні послуги;

· власну систему виховної роботи, яка включає діяльність дитячих і юнацьких організацій;
· розвиток творчих обдарувань  учнів;
· удосконалення соціально-психологічної функції школи;
· підвищення рівня вихованості учнів, формування здорового способу життя;

· зв'язки з установами додаткової освіти, вищими навчальними закладами, різними соціальними інститутами і т. ін.;

· яскраві, впізнаванні інформаційні матеріали шкільного  сайту, які своєчасно оновлюються та призначені для зовнішнього споживача;

· систему цільової подачі інформації про свій потенціал, успіхи та пропоновані освітні послуги.
2. Компоненти   та  етапи  формування  іміджу  школи: 

Мотиваційно-цільовий компонент: 

1) вивчення потреб всіх суб’єктів педагогічної практики у формуванні 

іміджу школи як всередині, так і ззовні;

2) психологічна готовність до роботи;

3) вивчення існуючого досвіду;

4) визначення цілі і задач даного управлінського нововведення, 

результатів його впровадження.

Змістовний компонент: 

1) структурні елементи іміджу навчального закладу;

2) характеристика   структурних   елементів;  критерії відбору змісту інформаційних матеріалів;

3)  оформлення інформаційних матеріалів. 

Технологічний компонент: 

1) дотримання послідовності етапів реалізації нововведень;

2) технологічна готовність суб’єктів діяльності;

3) розробка рекомендацій по його використанню.   

Відповідно до визначених компонентів  іміджу  у  ЗОШ   І-ІІІ ступеня    м. Берестечко   були   виділені зовнішні та внутрішні  фактори, які здійснюють вплив на позитивний  імідж школи.
Етапи формування позитивного іміджу школи

І етап - Початковий

Зовнішні фактори:

1) зовнішній вигляд навчального закладу;
2) матеріально-технічна база закладу;
3) прозорість фінансової діяльності;
4) стабільність кваліфікованої підготовки випускників, що визначається 

відсотком вступу їх до вузів;
5) контингент учнів, забезпечення.
Внутрішній імідж : 
· вироблення педагогічним колективом спільного бачення перспектив, визначення і формулювання ролі школи ;

· аналіз шкільної культури, що склалася, з її системою цінностей, звичаїв, традицій, стилів поведінки, з її мовою;

· виявлення очікувань основних «клієнтів» школи — учнів та їх батьків;

· розробка загального стилю (зовнішніх атрибутів освітньої установи й етики педагогічної взаємодії).

ІІ етап - Активне формування внутрішнього та зовнішнього іміджу школи.
Зовнішній імідж школи в цей час спрямований на таке:
1) використання інформаційних  можливостей  для пропаганди    досягнень школи;
2) турбота про учнів, збереження і зміцнення  їх здоров'я ;
3)      стабільність діяльності школи;
4)       створення умов для творчого розвитку.
Внутрішньому   іміджу  школи  у  цей час сприяють:
1)       робота над упровадженням і зміцненням традицій школи серед працівників для створення  корпоративного духу;
2)       творча модернізація й розвиток «фірмових знаків», гнучка система матеріальних і моральних заохочень, увага до особистих свят, виділення та спільне святкування особливих свят ;

3)      формування системи стимулів створення позитивного іміджу, що припускає розробку психологічних, соціальних і економічних механізмів стимулювання зацікавленості членів колективу в його формуванні;

4)      створення загального стилю приміщень школи  відповідно до її традицій, особливостей діяльності й фінансових можливостей.

ІІІ етап – Коригування  й оновлення сформованого іміджу школи.

Процес  коригування й оновлення внутрішнього іміджу школи передбачає: 
1)     стимулювання інноваційної діяльності,

2)     створення   нових    напрямів    діяльності,    що   вписуються  в загальний стиль школи, можливо, абсолютно новаторських;

3)     постійна підтримка прямого і зворотного зв'язку зі споживачами освітніх послуг.

Управління зовнішнім іміджем школи на цьому етапі націлено: 
1)    на   початок   рекламної   кампанії   інноваційних  проектів;

2)    розширення   різних   видів   реклами,  на  яких   зображена емблема     школи ,  широка   пропаганда    досягнень,    демонстрація нагород і т. д.

3. Механізми формування і способи побудови іміджу освітньої   установи

 Формуванням іміджу школи – це процес, в ході якого створюється якийсь спланований образ на основі  наявних ресурсів.  Метою  створення іміджу є підвищення конкурентоспроможності, залучення інвестицій, встановлення і розширення партнерських зв'язків. 
         Місія навчального закладу. Вибір місії безпосередньо пов'язаний із вибором типу, виду, моделі освітньої установи. У місії повинна бути відображена специфіка контингенту учнів. 
         Модель випускника  навчального закладу - один з основних компонентів інформаційних матеріалів. 
         Освітня структура навчального закладу, що включає всі ступені навчання  ( цей компонент дозволяє простежити можливості самовизначення школярів всередині школи; особливості змісту освіти - оригінальні предмети, навчальні курси, факультативи, гуртки, секції ), новизну освітніх послуг, що пропонуює школа, їх конкурентоспроможність. 
         Освітній простір навчального закладу. 
Науково-практичні зв'язки школи. Цей компонент створює бачення можливих шляхів продовження професійного самовизначення випускників школи, а також демонструє умови розвитку особистості школяра в процесі  навчання. Традиції  колективу  (свята, олімпіади, конкурси, змагання).  Результати, досягнення в діяльності освітнього закладу (призові місця, перемоги на конкурсах, конференціях, олімпіадах; соціальна адаптація; вступ випускниківдо вищих навчальних закладів). Перспективи розвитку освітньої установи. 
          У  своїй  діяльності  щодо  формування позитивного   іміджу ЗОШ І-ІІІ ступеня  м. Берестечко виділяємо такі  завдання:
1)  вивчення   суспільної  думки  в  межах   школи,  щоб   з’ясувати,   чи 

задоволені школою вчителі, учні, батьки; розповсюдження новин, пов’язаних із розвитком інноваційних процесів;

2) вивчення процесів розробки, втілення і використання педагогічних нововведень; 

3) забезпечення висвітлення подій у діяльності навчального закладу;
4) розробка інформаційного матеріалу, який повинен бути доступним, 

зрозумілим, відображати позитивні зміни у  шкільному житті, демонструвати досягнення школи, які отримані в процесі змін. 

Школа – це відкрита соціально-педагогічна система, яка   взаємодіє      з багатьма  соціальними інститутами. Проблема її зовнішнього представництва існувала  завжди, але в сучасних соціокультурних умовах вона виявляється більш  чітко. На наш погляд це пов’язано :

1)  із процесами становлення і розвитку різних типів і видів шкіл  – державних і недержавних, тих, які мають різні напрямки діяльності, прагнуть до максимального розкриття особистості дитини, але реалізують свої цілі різними методами і засобами в неоднакових умовах. Тобто з тим, що сьогодні виступає як характеристика системи загальної середньої освіти – його варіативність;
2)  із скороченням чисельності учнів. За таких умов проблема набору учнів стане досить гостро і торкнеться не тільки початкової школи, але і старших профільних класів .

4.  Концепція  розвитку  ЗОШ  І-ІІІ  ступеня  м. Берестечко – шлях  до  формування   іміджу навчальної  установи. 
         Концепція розвитку спрямована на реалізацію Конституції України, Національної доктрини розвитку освіти, Концепції національного виховання, освітнього напрямку Державної програми „Освіта. Україна ХХІ століття” і розроблена на основі Законів України „Про освіту”, „Про загальну середню освіту”, Положення про середній загальноосвітній навчально-виховний заклад. Концепція враховує потреби сучасного українського суспільства, умови його інтеграції в європейське і світове співтовариство, соціальне замовлення в період оновлення. У зв’язку з цим в її основу покладено наступні ідеї: гуманізація освіти, врахування традицій української педагогіки, соціалізація, нероздільність навчання і виховання, формування цілісної і розвиненої особистості, виховання життєтворчості. 
         На шляху до реалізації визначеного майбутнього були розроблені наступні пріоритетні напрямки:

         · розвиток освітніх послуг та підвищення їх якості у відповідності із освітніми стандартами;

         · створення умов для розвитку обдарувань кожного учня закладу;

         · розвиток партнерських відносин між учасниками навчально-виховного процесу, між школою та її оточенням;

         · створення комфортних умов навчання та перебування у закладі для всіх учасників навчально-виховного процесу.

         Головні завдання ЗОШ  І-ІІІ  ступеня  м. Берестечко:

· задоволення потреб у здобутті загальної середньої освіти на рівні державних стандартів;

· різнобічний розвиток індивідуальності дитини на основі вивчення і врахування її особистісних здібностей, інтересів, потреб;

· виховання морально, психічно і фізично здорового покоління;

· формування соціальної і громадянської позиції, високого рівня правової, екологічної, духовної, моральної культури;

· розвиток творчих здібностей учнів, здатності до самостійного отримання та застосування знань і навичок;

· підтримка обдарованих дітей та молоді;

· створення умов для професійного самовизначення.

         Основні напрями розвитку  ЗОШ  І-ІІІ ступеня  м. Берестечко:

· психологізація навчально-виховного процесу;

· особистісно-орієнтований підхід;

· оновлення навчально-виховного процесу на основі інноваційних освітніх технологій;

· інформатизація та комп'ютеризація навчально-виховного процесу;

· переорієнтація навчально-виховного процесу на принципах співробітництва і співтворчості учнів і учителя.

        Управлінський аспект 

Мета: координація дій усіх учасників навчально – виховного процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності. 

Основні завдання: 

1.Управління якістю освіти на основі нових інноваційних технологій та освітнього моніторингу. 

2. Моделювання сприятливого соціально – психологічного мікроклімату для життєдіяльності школи задля максимально широкої актуалізації творчих здібностей кожної особистості. 

3. Забезпечення відповідної підготовки вчителів, здатних успішно втілювати в життя особистісно – зорієнтовану творчу педагогіку. 

4. Виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію особистості.
5. Створення та ефективне використання умов для продуктивної творчої діяльності вчителів.
6. Формування внутрішкільної культури. 

Шляхи реалізації: 

1.Впровадження в практику роботи школи інноваційні технології. 

2. Створення сприятливого мікроклімату серед учасників навчально – виховного процесу для успішного реалізації їх творчого потенціалу. 

3. Забезпечення виконання замовлень педагогічних працівників щодо підвищення їх фахового рівня через заняття самоосвітою. 

4. Підримка ініціативи кожного учасника навчально – виховного процесу в його самореалізації. 

5. Розкриття творчого потенціалу учасників навчально – виховного процесу. 

6. Стимулювання творчості учасників навчально – виховного процесу. Основні напрямки розвитку нової моделі школи 

          Методичний аспект 

Мета: створення ідеальних, в умовах сільської школи, обставин для професійного зростання та розкриття творчого потенціалу кожного педагогічного працівника Школи творчості 

Основні завдання: 

1. Створення атмосфери творчого пошуку оригінальних нестандартних рішень педагогічних проблем. 

2. Формування в учителів готовності до впровадження сучасних інноваційних технологій. 

3. Формування прагнення до оволодіння педагогікою співпраці та співтворчості на принципах особистісно орієнтованих методик навчання та виховання. 

4. Спрямування діяльності учнів за допомогою професійного мудрого керівництва з боку педагогічного колективу. 

Шляхи реалізації: 

1.Посилення ролі методичної служби школи у проведенні діагностики, вивчення рівня професійної компетентності вчителів. 

2.Створення моделей методичної роботи з групами педагогів різного рівня професіоналізму. 

3. Удосконалення особистого досвіду на основі кращих досягнень науки і практики викладання. 

4.Широке висвітлення позитивного досвіду через: 

• школи моніторингової діяльності; 

• семінари – практикуми; 

• творчі звіти;

• виставки набутого досвіду, 

• апробацію і обговорення підручників. 

5. Участь у шкільних, районних та обласних конкурсах педагогічної майстерності. 

          Виховний аспект 

Мета: сприяння формуванню в учнів знань, умінь і навичок, необхідних для: 

• майбутнього успішного вибору професії; 

• розвитку пізнавальної творчої активності особистості; 

• природних здібностей; 

• уяви і продуктивного мислення з гуманістичним світосприйняттям і почуттям відповідальності за долю України, її народу; 

• вихованню естетичних смаків; 

• ведення здорового способу життя. 

Основні завдання: 

1.Філософсько-світоглядна підготовка школярів, допомога їм у визначенні сенсу життя в умовах соціально-економічних змін, нових форм господарювання, у виробленні ціннісного ставлення до власного життя. 
2. Формування в учнів: 

2.1. Основ наукового світогляду, пізнавальної активності і культури розумової праці, вироблення уміння самостійно здобувати знання, застосовувати їх у своїй практичній діяльності. 

2.2. Почуття любові до Батьківщини і свого народу як основи духовного розвитку особистості, шанобливе ставлення до історичних пам'яток. 

2.3.Навичок самоврядування, соціальної активності і відповідальності в процесі практичної громадської діяльності. 

2.4. Моральних почуттів і рис особистості: 

• доброти; 

• справедливості; 

• честі; 

• гуманності; 

• поваги до себе й інших; 

• розуміння норм загальнолюдської і народної моралі. 

2.5. Правової культури, вільного володіння державною мовою, засвоєння основ державного і кримінального права, активної протидії випадкам порушення законів.
2.6. Самостійності у вирішенні будь – яких питань. 

3. Підготовка випускників базової школи до свідомого вибору професії і навчального закладу для продовження освіти. 

4. Залучення учнів до активної екологічної діяльності, формування основ естетичної культури, гармонійний розвиток духовного, фізичного та психічного здоров'я.
 5.Затвердження культури здорового способу життя. 

Шляхи реалізації 

• Структура виховної роботи Школи творчості. 

• МО класних керівників. 

• Шкільний парламент 

• Батьківський університет 

• Рада школи, БК 

          Психолого-педагогічний аспект 

Мета: формування особистості через шкільне та сімейне виховання з урахуванням: 

• індивідуальних особливостей; 

• здібностей; 

• умінь та навичок. 

Основні завдання: 

1. Створення: 

- ситуації творчості для всіх учасників навчально-виховного процесу; 

- умов для соціальної самореалізації учасників навчально–виховного процесу; 

- умов для позитивної адаптації учнів до навчання у школі. 

2. Посилення впливу шкільне та сімейне виховання на формування: 

• стійкої мотивації до навчання; 

• високої духовної культури; 

• моральних переконань; 

• трудового виховання дітей. 

3. Забезпечення якісного психолого-педагогічного супроводу процесу навчання. 

4. Практичне забезпечення корекційно-розвивальної роботи: 

• діагностики особистісного розвитку; 

• ціннісних орієнтацій; 

• соціального статусу; 

• виявлення вад і проблем соціального розвитку дитини. 

5. Орієнтація на соціально-психологічну профілактику негативних явищ в учнівському середовищі, профілактику девіантної поведінки. 

Шляхи реалізації: 

1 . Психолого-педагогічна діагностика з виявлення у дітей: 

• здібностей; 

• схильностей; 

• потреб; 

• відстеження динаміки і розвитку обдарованих та здібних учнів. 

2. Консультації та навчання батьків через заняття батьківського університету з питань: 

• психології і педагогіки виховання, навчання; 

• спілкування з дітьми. 

3. Створення сприятливого психологічного клімату у всіх структурних підрозділах навчально-виховного процесу. 
4. Морально - культурний особистий досвід учасників навчально – виховного процесу. 

 Удосконалювати форми роботи з батьками: 

• з метою пропаганди педагогічних знань серед батьків продовжити роботу батьківського університету; 

• щорічно проводити звіти шкільного колективу перед батьками, громадськістю; 

• залучати батьків до проведення свят, змагань, конкурсів; 

• систематично проводити загальношкільні та класні батьківські збори, конференції. 

2. Домагатися активної діяльності ради школи з питань: 

• затвердження плану та режиму роботи школи; 

• погодження навчального плану; 

• здійснення гарячого харчування; 

• охоплення навчанням учнів мікрорайону школи; 

• відвідування школи учнями; 

• стан навчання та виховання учнів з неблагонадійних сімей; 

• забезпечення школи педагогічними кадрами; 

• ефективність позакласної робота з учнями. 

3. Залучати членів  ради школи до сприяння у вирішенні наступних питань: 

• оздоровлення дітей у пришкільному таборі відпочинку; 

• проведення новорічних свят; 

• участі учнів у районних, обласних та Всеукраїнських конкурсах, фестивалях; 

• здійснення  ремонту приміщень школи 

Розвиток навчально-матеріальної бази 

1. Проводити косметичний ремонт шкільних приміщень через залучення батьківської та спонсорської допомоги. (Щорічно) 

2. Збагачувати матеріали музейної кімнати із історії школи. ( Щорічно) 

3. Здійснити капітальний ремонт. 

4. Продовжити придбання сучасної оргтехніки 
          Структура школи 

Загальноосвітня  школа  І-ІІІ  ступеня  м.Берестечка  складається  із модульних структур. Кожний модуль визначається терміном навчання, відповідною організацією навчально-виховного процесу.

Школа має початкову, основну і старшу школу.

Обов’язковість повної загальної середньої освіти, збільшення терміну навчання потребують уточнення функцій і пріоритетних завдань кожного ступеня закладу і водночас забезпечення його цілісності.

Школа I ступеня (початкова) – перший структурний підрозділ навчального закладу, є чотирирічною (1-4 класи). До неї вступають діти, яким до 1 вересня виповнилося не менш як 6 років і які за результатами медичного й психологічного обстеження не мають протипоказань для систематичного шкільного навчання, а також діти семирічного віку, які з об’єктивних причин не почали навчання в школі.

Школа I ступеня, зберігаючи наступність із дошкільним періодом дитинства, забезпечує подальше становлення особистості дитини, її інтелектуальний, соціальний, фізичний розвиток.

Пріоритетами в початкових класах є виховні, загальнонавчальні і розвивальні функції.

У молодших школярів формується розгорнута навчальна діяльність (уміння вчитися) шляхом оволодіння організаційними, логікомовленнєвими, пізнавальними і контрольнооцінювальними уміннями і навичками, набуття особистого досвіду культури поведінки в соціальному і природному оточенні, співпраці в різних видах діяльності.

Освітніми результатами цього ступеня навчального закладу є повноцінні мовленнєві, читацькі, обчислювальні уміння й навички, узагальнені знання про рідний край, реальний світ у його зв’язках і залежностях, національна самосвідомість та екологічна культура. У молодших школярів достатньо розвинені мислення, уява, пам’ять, сенсорні уміння, здатність до творчого самовираження, особистісно цілісного ставлення до праці, мистецтва, здоров’я, уміння виконувати нескладні творчі завдання.

Основна школа (5-9 класи) 

Цей ступінь дає базову загальну середню освіту, що є фундаментом загальноосвітньої підготовки всіх школярів, формує у них готовність до вибору і реалізації форми подальшого одержання освіти і профілю навчання. Основна школа в своєму складі містить класи з допрофільним вивченням окремих предметів відповідно до профілю (математичний). На цьому етапі завершується формування цілісної культури світу, оволодіння способами пізнавальної і комунікативної діяльності, вміння одержувати з різних джерел інформацію, переробляти і застосовувати знання.

Завершуючи школу II ступеню, учні мають добре володіти українською мовою, на практичному рівні однією іноземною мовою та російською мовою. Учні мають сформовані загальнонавчальні уміння і навички, володіють навчальним матеріалом на рівні, достатньому для подальшого навчання.

Старша школа 10-11 клас

Старша школа функціонує як профільна, з поглибленим вивченням предметів математичного профілю, та передбачає обов’язкове засвоєння рівня загальної середньої освіти, стійке зацікавлення обраним профілем навчання, ерудицію та кругозір відповідно до вікових особливостей. Профільність навчання визначається з урахуванням освітніх потреб учнів, кадрових можливостей і матеріальної бази школи, перспектив здобуття подальшої освіти випускниками школи.

Модель випускника:

Моделлю випускника є громадянин держави, який:

- має активну позицію щодо реалізації ідеалів і цінностей України, прагне змінити на краще своє життя і життя своєї країни;

- є особистістю, якій притаманні демократична громадянська культура, усвідомленне взаємозв’язку між індивідуальною свободою, правами людини та її громадянською відповідальністю;

- уміє грамотно сприймати та уміє аналізувати проблеми суспільства, бути конкурентноспроможним на ринку праці, впевнено приймати сучасні реалії ринкових відносин, використовувати свої знання на практиці;

- уміє критично мислити;

- здатний до самоосвіти і саморозвитку;

- відповідальний, уміє використовувати набуті компетенції для творчого розв’язання проблеми;

- уміє опрацювати різноманітну інформацію.

Очікувані результати 

Реалізація мети і основних завдань школи  забезпечить: 

- творче зростання дитини; 

- зміцнення самосвідомості особистості, її національної гідності; 

- прагнення до пошуку, дослідження, успіху; 

- бажання творчо зростати та самовдосконалюватися
5. Діяльність  ЗОШ  І-ІІІ  ступеня  м. Берестечко  щодо  формування  позитивного  іміджу .

Загальноосвітня школа І-ІІІ ступеня м. Берестечко – це опорна школа «Берестечківського освітнього округу», це  єдиний  та  найважливіший  осередок  становлення  та  розвитку  життєвих  компетентностей  учнів,  розкриття,  розвитку  та  реалізації  їх  життєвого  потенціалу; складна   соціальна   система,  в   якій    працюють   люди,  а  результатом   діяльності    школи    є   її  випускник.    Від  школи  залежить  формування   особистості,  а   отже   і   майбутнє   народу,  нації.

          Головна мета школи:

-забезпечення реалізації права громадян на здобуття повної загальної середньої освіти;

- рівний доступ до якісної освіти;

-розвиток інтелектуальних і творчих здібностей учнів, усвідомлення ними моральних цінностей, які з часом дозволять їм стати здатними до самореалізації самостійного мислення, прийняття важливих рішень;

-вчити дітей бути конкурентноспроможними й соціально потрібними в інформаційному суспільстві, яке динамічно розвивається;

- вибудовувати школу високого іміджу;

- упровадження в навчально-виховний процес здоров’язберігаючих технологій.

            Приорітети  ЗОШ  І-ІІІ ступеня  м. Берестечко :
[image: image1]     найдорожча цінність – людське життя;
[image: image2]               здоров’я потрібно берегти з дитинства;
[image: image3]               якісна освіта – запорука успіху;
[image: image4]               найскладніше мистецтво – мистецтво жити й творити особистість;
[image: image5]               найбільше багатство – вміння спілкуватися з людьми;
[image: image6]               найвища краса – краса людських взаємин.

         Стратегія діяльності ЗОШ  І-ІІІ  ступеня   м. Берестечко базується  на  впровадженні  концепції  розвитку  школи:
·  утвердження компетентнісного та життєтворчого освітнього простору школи життєтворчості;
· упровадження профільного навчання ; 
· удосконалення використання інформаційно-комунікаційних технологій;
· здійснення соціального та психолого-педагогічного супроводу з метою формування життєтворчої компетентності учнів. 
            Основа діяльності :

· розвиток особистості учня;

· використання сучасних освітніх технологій навчання та виховання;

· навчити дитину мислити (розвивати інтелект); 
· формувати моральні відносини;
· спонукати до зміцнення здоров’я.
   Місія  ЗОШ  І-ІІІ  ступеня  м. Берестечко   полягає в тому, щоб створити найбільш сприятливі умови розвитку  для всіх дітей із урахуванням їхніх схильностей та здібностей шляхом уведення в навчально-виховний процес інноваційних методик навчання й виховання, збереження та примноження шкільних традицій, заснованих на національних та патріотичних засадах, створення умов для максимального розкриття творчого потенціалу, комфортних умов для розвитку особистості дитини.

     На шляху до реалізації визначеного майбутнього були розроблені наступні пріоритетні напрямки:
         · розвиток освітніх послуг та підвищення їх якості у відповідності із освітніми стандартами;

         · створення умов для розвитку обдарувань кожного учня закладу;

         · розвиток партнерських відносин між учасниками навчально-виховного процесу, між школою та її оточенням;

         · створення комфортних умов навчання та перебування у закладі для всіх учасників навчально-виховного процесу.

   Очікувані результати:

- досягнення освітніх стандартів;

- підвищення професійної компетентності педагогічних та управлінських кадрів;

- зростання управлінських повноважень учителів, учнів, батьків;

- інтенсифікація інноваційної діяльності в ЗОШ;

- підвищення загальної педагогічної культури;

- розроблення і апробація нових ідей;

- психологізація навчально-виховного процесу;

- створення комфортних умов для обдарованої дитини;

- опанування новими інформаційними технологіями;

- обмін досвідом за допомогою мережі «Інтернет»;

- забезпечення наступно-перспективних зв’язків між загальною середньою та професійною освітою;

- забезпечення рівного доступу до якісної освіти всіх учнів з урахуванням їх здібностей і нахилів.
   Концепція розвитку школи зорієнтована на неперервний розвиток особистості, на формування життєвої компетентності вихованців, що є необхідною умовою інтеграції випускників у соціум. Ефективне функціонування школи життєтворчості забезпечується створенням відкритого виховного простору, педагогічним проектуванням, реформуванням класно-урочної системи навчального процесу, упровадженням профільного навчання в старшій школі, залученням учнів до соціальної практики й забезпеченням соціально-педагогічного супроводу.

 Програма розвитку школи реалізується через організацію діяльності педагогічного колективу над єдиною науково-методичною проблемою «Впровадження компетентісного  підходу, спрямованого  на  здобуття  якісної  освіти  в  умовах  НВО  « Освітній  округ ».

   Робота над єдиною темою є колективною формою пошукової діяльності для вирішення актуальних психолого–педагогічних проблем. Колективне педагогічне дослідження має свої переваги: об’єднує окремі елементи дослідницької практики, забезпечує підвищення кваліфікації педагогів у режимі самоосвіти і впровадження системи взаємодії, спрямованої на теоретичне осмислення та практичне вирішення актуальної проблеми. Включення в таку діяльність відбувається поступово.

       Допомогти  становленню    особистості  дитини  може  лише  особистість .  Тому  головною    метою    діяльності    адміністрації    школи    є    створення  умов,   за   яких   спостерігається     зростання    особистості    педагога,   виникають  мотиви    до  самовизначення,    самоактуалізації,   самореалізації .

       Гнучка   структура   управління,  що   адаптована  до  завдань  школи  сприяє   створенню  умов   для   досягнення   мети   кожним  членом  школи.    Практика   роботи    школи   доводить,   що    адміністрація    позбавлена  необхідності    постійно   мотивувати   вчинки,    стимулювати    дії  педагогів та  учнів,  що  сприяє  успіху  школи.  Вони  самі  усвідомлюють  необхідність  щоденного  прогресу. 

       Процес  управління  у  нашій  школі  - це  процес  взаємодії  керівника  з  членами  педколективу,  у  ході  й  результаті  якого  забезпечується  їхня  активна  та  скоординована  участь  у  досягненні  мети  управління. Усвідомлення того, що вчитель є організатором освітнього процесу, мета якого пробудити і підтримати прагнення дітей до пізнання, спонукає педагогічний колектив шукати шляхи підвищення інтересу учнів до навчання, урізноманітнюючи його зміст, форми та прийоми через використання інновацій.  

       Дирекція школи   використовує  в  роботі  сучасні  тенденції  освітнього  менеджменту:

· відмова  від  авторитарного  стилю  управління  й  перехід  до  партнерства,  демократії;

· делегування  повноважень  « зверху  вниз » ,  тобто  не  робити того,  що  може  зробити  сам  вчитель,  учень;

· організація  роботи  педагогічного  колективу  за  принципом  « успіх  школи – спільна  праця »;

· постійне  самовдосконалення.

      Усе  це  допомагає  адміністрації  школи  в  умовах  динамічних  змін  в  усіх  сферах   життя  швидше  і  компетентніше  приймати  рішення  та  виявляти  гнучкість  під  час   їх   виконання. 

       Система   управління  у  ЗОШ   І-ІІІ ступеня  м.  Берестечко  спрямована  на:

1) створення    морально   здорового    клімату   у   педколективі,  атмосфери  довіри,  взаємоповаги,   відсутність  напруженості;

2) підвищення    рівня   активності   і   зацікавленості   працівників  школи   та   інших  учасників  до   самовдосконалення,   саморозвитку, творчості,   вияву    ініціативи,   готовності   приймати   рішення  та  відповідати  за   них;

3) виконання   посадових    обов’язків    працівниками  освітнього  закладу   на  найвищому   рівні,   реальна   реалізація    прав   учасників   навчально-виховного   процесу; 

4) створення  систем   самоврядування  на  відповідних   управлінських рівнях;

5)  певна   «легкість»    адаптаційного    процесу   школи   до  зміни                   умов довкілля.

    Особлива роль у створені інноваційного освітнього простору відводиться науково-методичній роботі . Вона  є  сучасною функціональною системою організації та науково-методичного забезпечення розвитку педагогічного працівника у міжкурсовий період, дієвим засобом управління навчально-виховним процесом. Основним принципом, на основі якого здійснюється методична робота, як система в школі - принцип діагностичного підходу, що означає організацію методичної роботи на підставі аналітичної інформації про стан професійної компетенції педагогічних працівників та їх потреб, результаті педагогічної діяльності та оцінювання ефективності методичної роботи. Методична   робота  школи  спрямована  на розвиток  творчої  особистості вчителя, учня, надання  реальної  дієвої  допомоги  педагогам у підвищенні  їхньої  професійної компетентності.  На базі школи працюють  районні  методичні  осередки:

- школа молодого  педагога  фізики (Камінська М.І.), іноземна мова (Душко Р.С.)

- з математики - випереджуючі семінари (кер.Юхимчук О.І.).

            Дієвими  є  заняття психолого-педагогічного семінару «Психолого педагогічні основи реалізації компетентісного  підходу до навчання.»  Вони  сприяють активізації  особистісного  потенціалу вчителів. Для підвищення якості та ефективності освіти вихованців всі педагоги школи успішно освоїли програму «Intel® Навчання для майбутнього», що дало можливість упроваджувати в освітній процес інформаційно-комунікаційні технології, виховувати інформаційну культуру учнів, залучати школярів до проектної діяльності. Формування життєвих компетенцій учнів школи відбувається через проектну діяльність. Робота в проекті дає можливість дитині отримати знання у реальній життєвій ситуації.  Використання інтегрованого підходу до організації інноваційного освітнього простору школи життєтворчості відкрило цілий ряд можливостей для різнобічного, нетрадиційного, практичного засвоєння набутих знань учнями. Це позитивно впливає на формування життєвої компетентності дитини з перших днів навчання в школі. Інтегровані уроки роблять навчальний процес по-справжньому цікавим, а їх проведення є необхідним для цілісного сприйняття світу та осмислення явищ навколишньої дійсності учнями. 
     Складовими інноваційного освітнього простору школи життєтворчості, які формують творчу особистість є її змістовні елементи:

· самоосвітній простір (індивідуальні проекти, робота в МАН, учнівські клуби за інтересами, науково-пошукові екскурсії);

· творчий простір (мережа мистецьких гуртків, масові свята, конкурси, виставки);

· трудовий простір (самообслуговування, трудові десанти, майстерні, технічні гуртки);

· соціальний простір ( волонтерство, соціальні проекти);

· ігровий простір (ділові, сюжетно-рольові, моделюючі, історичні та спортивні ігри);

· життєвий простір (життєвий проект, життєва практика).

Навчальний процес у школі спрямований на індивідуальний підхід до кожного вихованця, уроки побудовані на використанні наочного методу, експерименту, а впровадження технології продуктивного навчання дало змогу навчати дітей на основі практичного життєвого досвіду.   Навчання, перетворене на сферу самоствердження, допомагає учням правильно визначити лінії життєвих цінностей, набути практичних навичок та вмінь. Знання як самоціль поступаються місцем знанням як інструментові життя. І саме компетентісний підхід у навчанні й вихованні дає можливість подолати розрив між навчанням і життям.  

Ефективною формою роботи є різноманітні моніторинги. Спостереження за рейтингом успішності учнів,  класів з предметів, в окремих учителів наводять на цікаві відкриття, які накреслюють шляхи до свідомого керівництва навчально-виховним процесом школи. Високий рівень професійної майстерності вчителів підтверджується високими результатами підсумкової атестації учнів .
  Важливими  напрямами роботи практичного  психологічної  служби  школи є : профорієнтація старшокласників; підвищення  психологічної  культури  всіх учасників навчально-виховного  процесу; допомога  дитині в адаптації  під час переходу з однієї  вікової групи до іншої; робота з дітьми «групи ризику» (такими, що мають  проблеми в навчанні, порушення поведінки, емоційні розлади); допомога підліткам у кризових ситуаціях; превентивне виховання, метою якого є формування в  учнів  орієнтації на здоровий спосіб життя та захист психічного  здоров’я; робота з обдарованими  дітьми.  Головний  акцент  практичний психолог ставить  на вивчення  важковиховуваних  підлітків та  налагодження з ними  позитивних контактів.     
У школі впроваджується Програма  профільного  навчання  . Умовою визначення профілів і диференціації навчання стали не тільки кадровий потенціал школи, а також схильності і здібності учнів. Діяли профільні групи з математики в 11-му і 10-му класах, що дало можливість визначитися учням з майбутньою професією і грунтовніше підготуватися до її здобуття. 

Особлива увага приділялася допрофільному навчанню: відкриття класів з поглибленим вивченням окремих предметів, факультативи, міжшкільні факультативи. У школі було запроваджене поглиблене вивчення математики у 8-му  та  9-му  класах,  що дало можливість сформувати профільну групу з математики у 10-му класі. Профільне навчання  передбачає  обов’язкову допрофільну підготовку,  тому  у класах  основної  школи  введено  допрофільне навчання  математики у 8-Б та 9-Б класах  (поглиблено) , у 8-А та 9-А класах - біології (основи медичних знань) та  міжкласний  факультатив з хімії («Хімія в побуті»). На базі  школи  працює  міжшкільний  факультатив з математики .

 Метою виховної роботи  школи є  цілісний  розвиток  особистості  учнів, досягнення ними  високого  рівня освіченості й культури, формування в молоді  особистісних  рис громадян Української держави - розвиненої духовності, фізичної  досконалості, моральної, художньо-естетичної, правової, трудової, екологічної культури.

Велика  увага у школі  приділяється морально-правовому, превентивному  вихованню.  Проблеми правового виховання враховано  у планах класних керівників, в яких  зазначені місце і роль кожного учасника правовиховного  процесу, індивідуальна  правовиховна  робота, ведуться щоденники  психолого-педагогічних  спостережень.  Педагоги  школи  використовували  різноманітні форми і методи профілактичної роботи  з учнями: зустрічі за круглим столом, зустрічі з працівниками правоохоронних органів, диспути, вікторини, рейн-ринги, тренінги.

    Педагогічний  колектив  створює  школу, в якій діти  відчули б себе  рівноправними  господарями, справжніми  громадянами  своєї держави, патріотами, інтелектуалами, вміли  зробити правильний  вибір  професії  в житті.

    Однією зі сходинок формування свідомого громадянина України є учнівське самоврядування , яке створило простір для організації різноманітної діяльності учнівської молоді та соціальної активності. Самоврядування дає вихованцям школи можливості практично набути життєвого досвіду  через участь у соціальних проектах і програмах. Організовано  працює  дитяча  організація Козацьке  об’єднання імені  Б. Хмельницького, шкільна  республіка «Берест», клуб  вихідного  дня.       


Як опорна школа  ЗОШ І-ІІІ  ступеня  м. Берестечко сприятиме:
· гуманізації навчально-виховного процесу, створенню комфортних психологічних умов навчання і розвитку учнів;

· забезпеченню індивідуально-особистісного підходу до дитини в режимі навчального заняття;

· реалізації «Концепції інформатизації загальноосвітніх навчальних закладів, комп’ютеризації підшефних шкіл  з метою підготовки сільських дітей до повноцінної, плідної життєдіяльності в інформатизованому суспільстві;

· пропаганді здорового способу життя, уміння вчителя зберігати здоров’я дітей;

· вдосконаленню системи роботи за програмою пошуку, навчання і виховання обдарованих дітей та молоді  «Творча обдарованість».

         Рівень сформованості життєвої компетентності є тим індикатором, який дозволяє визначити рівень готовності учня – випускника школи до свідомого творення свого життя, яке передбачає розробку життєвої стратегії й життєвого шляху. Стосовно шляхів формування компетентного випускника можна виділити провідні і стратегічні напрями, але педагогічний пошук – це основний шлях до реалізації та втілення цих напрямів. Сформовані життєві компетенції – саме ті крила, які надають можливість вільного польоту випускникові в бурхливому вирі подій життя нашої країни.

6. Управління  життєдіяльністю  ЗОШ  І-ІІІ  ступеня  м. Берестечко 

       З метою оптимізації управління життєдіяльністю школи створюються органи управління, діяльність яких дає змогу враховувати потреби учасників навчально-виховного процесу. Наявність розгалуженої структури управлінських органів у закладі вимагає організації їх взаємодії, координації роботи всіх підрозділів.
До структури управлінських органів у школі належать:
       Органи колегіального управління закладом:
       Органами колегіального управління закладом є: конференція, рада школи, педагогічна рада, нарада при директорі, його заступниках. Їх діяльність координується залежно від потреб колективу і завдань школи.                 

        Конференція є вищим колегіальним органом громадського самоврядування ЗОШ І-ІІІ  ступеня м. Берестечко. Конференція затверджує статут, вносить корективи, розробляє напрями розвитку закладу, підвищення ефективності навчально-виховного процесу, здійснює пошуки додаткового фінансування, зміцнення матеріально-технічної бази. За необхідності створює тимчасові, постійні комісії з різних напрямів діяльності закладу, визначає їх повноваження. Скликається радою школи один раз на рік.   ЗОШ І-ІІІ  ступеня м. Берестечко з урахуванням соціальних, економічних, національних та регіональних особливостей розробляє свій статут.
         Статут   ЗОШ І-ІІІ  ступеня м. Берестечко — сукупність норм і правил життя колективу з урахуванням його особливостей і перспектив розвитку. Він не повинен суперечити основним державним документам про навчально-виховний заклад, обмежувати права учасників навчально-виховного процесу (вчителів та учнів).  
          Раду ЗОШ І-ІІІ  ступеня м. Берестечко  обирають на конференції або на загальних зборах.Протягом року основну роботу в раді виконують педагогічний та батьківський сектори, які збираються два рази на семестр, заслуховують відповідальних за певні ділянки роботи, намічають шляхи виконання прийнятих рішень. Президія ради, до якої входять адміністрація та керівники секторів, здійснює оперативне керівництво закладом.

    Педагогічну раду створюють для розгляду складних питань організації навчального процесу, підвищення кваліфікації та професійної майстерності педагогів. Очолює її директор школи.  Роботу педагогічної ради планують у довільній формі відповідно до потреб закладу. Члени ради мають право виносити на її розгляд усі питання навчально-виховного процесу. Кількість засідань педагогічної ради визначається їх доцільністю, але вона повинна збиратися не менше чотирьох разів на рік. При педагогічній раді створюють підзвітні їй методичні секції.
     Нараду при директорі використовують для вирішення термінових питань, пов'язаних з організацією навчально-виховного процесу (аналізу успішності вихованців, дисципліни в закладі, для організації позакласної діяльності). Інколи нарада розглядає роботу окремих вихователів, учителів, виконання стандартів освіти тощо. Участь у них є обов'язковою для викладачів, адміністрації. Періодичність проведення визначає директор школи.
     Наради при заступниках директора розглядають поточні проблеми, що стосуються їх адміністративної компетенції. Періодичність проведення визначається планом роботи закладу.
     Управлінська діяльність адміністрації школи
     Управління сучасним навчально-виховним комплексом є складною системою з багатьма внутрішніми взаємозв'язками. Його ефективність багато в чому залежить від правильного розподілу обов'язків в адміністрації закладу, до якої належать директор, заступники директора  та педагог-організатор.
        Органи громадського самоврядування
        З метою демократизації управління, налагодження зворотного зв'язку, поточного коригування управлінських рішень у закладі діють органи громадського самоврядування учнів (учнівський комітет ЗОШ І-ІІІ  ступеня   м. Берестечко (класу), учителів та вихователів (профспілковий комітет, методична рада),   батьків  ( батьківський комітет ЗОШ І-ІІІ  ступеня                   м. Берестечко (класу ), повноваження яких визначає статут ЗОШ І-ІІІ  ступеня м. Берестечко . Вони є дієвим засобом формування громадської думки, сприяють діалогізації взаємин з адміністрацією.
     Профспілковий комітет.  Відповідно до законодавства персонал закладу  (педагогічний, адміністративно-господарський, медичний, навчально-допоміжний, обслуговуючий) має право вільно об'єднуватись у профспілки. Адміністрація закладу погоджує з профспілковим комітетом  розклад, навчальне навантаження, умови праці персоналу, укладає угоди про охорону праці, повідомляє про скорочення робочих місць (не менш ніж за три місяці).
      Методична рада. Є колегіальним органом педагогічних працівників, обов'язок якого сприяти розвитку та удосконаленню методики навчально-виховного процесу, професійної майстерності і творчого зростання вчителів і вихователів. Вона аналізує та обирає найоптимальніші варіанти змісту освіти (навчальних планів, програм, підручників), форм і методів навчально-виховного процесу, способів їх реалізації, організовує роботу з підвищення кваліфікації педпрацівників, вивчення, узагальнення і поширення передового досвіду.
     Батьківський комітет ЗОШ І-ІІІ  ступеня м. Берестечко  (класу) є органом батьківського самоврядування, склад якого обирають на батьківських зборах. Метою його діяльності є сприяння виконанню статутних завдань закладу, забезпечення єдності педагогічних вимог до вихованців та надання допомоги сім'ї у вихованні й навчанні дітей. Комітет діє згідно з Положенням, його рішення, які мають рекомендаційний характер, обов'язково розглядає адміністрація закладу. Батьківський комітет зобов'язаний дотримуватися статуту закладу, виконувати рішення, розпорядження адміністрації щодо організації навчально-виховного процесу, захищати дітей від будь-яких форм фізичного та психічного насилля, пропагувати здоровий спосіб життя. Свої зусилля здебільшого він спрямовує на розвиток матеріально-технічної бази школи, сприяння роботі учнівських об'єднань за інтересами.
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