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Управління 

 навчально-виховним процесом

БЕРЕСТЕЧКО 
Управління – це не що інше, 
як налаштовування 
інших людей на працю

                 Ч.ЯККОТА 

Управління школою – це особлива діяльність, в якій суб’єкти за допомогою планування, організації, керівництва й контролю забезпечують організованість спільної діяльності учнів, педагогів, батьків, обслуговуючого персоналу та її спрямованість на досягнення освітніх цілей розвитку школи
Протиріччя сучасної освіти
· ми маємо навчити дітей жити в світі, якого самі не знаємо;
·  освіта має бути вузькоспеціальною, тому що неможна обійняти все, але вузький спеціаліст погано перенавчається, важко орієнтується у міжпредметних знаннях, йому складно знайти спільну мову із спеціалістами іншого профілю;
·  навчання має бути предметним, тому що воно копіює, повторює організаційну структуру науки. Однак предметне навчання заважає цілісності сприйняття світу;
· чим більше вимог висувається до освіти, ти більше розрив між сильними та слабкими учнями;
· освіта повинна бути дорогою, щоб бути якісною, й одночасно має бути дешевою, щоб бути доступною;
· освіта має бути добровільною, тоді вона буде максимально ефективною; водночас освіта має бути обов'язковою, тому що некомпетентність стає соціально небезпечною;
· жити добре нам хочеться зараз, сьогодні, але вкладення у майбутнє вимагає обмежень у теперішньому.
Пріоритети сучасної школи
Школа має готувати учнів:
· До змін
· Розвивати в них мобільність, динамізм, конструктивність, гнучкість
· Вчити самостійно розв'язувати проблеми в різних сферах діяльності
· Використовувати в процесі навчання соціальний і власний досвід
Нові завдання школи зміщують 
акценти в організації освітнього процесу:
· необхідно створювати умови для формування в учнях досвіду самостійного розв'язання проблем когнітивного, комунікативного, організаційного характеру тощо;
· формувати уміння робити вибір
· ефективно використовувати обмежені ресурси;
·  використовувати різні джерела інформації;
· формувати уміння вести переговори;
· проявляти гнучкість.
Головні акценти розвитку освіти України спрямовані на:
· підвищення якості освіти;
· інноваційний розвиток освіти.
Якість освіти – соціальна категорія, яка визначає: 
· стан та результативність процесу освіти в суспільстві, 
· його відповідність потребам та очікуванням суспільства (різних соціальних груп) в розвитку та формуванні громадянських, побутових та професійних компетенцій особистості. 
Що віддзеркалюється в якості освіти?
 здатність школи виконувати на певному рівні свої функції та завдання 

♦ повнота реалізації школою кадрового, науково-методичного,      матеріально-технічного та іншого потенціалу і ресурсів 
♦ динаміка процесу розвитку школи 
♦ позитивне сприйняття її суспільством, учасниками освітнього процесу 

♦ значимість школи як соціокультурного інституту духовності 
♦ зв'язок школи з закладами культури, іншими закладами освіти 
♦ досягнення школи, педагогів, учнів в конкурсах; підготовленість та конкурентоспроможність її випускників 

♦ розвиток школи як соціальної системи 
♦ досконалість підходів, технологій і процедур забезпечення якості освітнього процесу та його результатів. 

Розуміння нової якості в освіті  сьогодні пов’язують з компетентнісним підходом, який  орієнтує освіту на: 
· практичні результати, 
· досвід особистісної діяльності, 
· вироблення ставлень та цінностей, 
· зміни в організації та змісті навчання
Головним завданням педагога стає мотивування дитини на проявлення 
ініціативи та самостійності.
Нова роль педагога – це роль фасилітатора (від англ. facilitate – полегшувати, сприяти ), консультанта, наставника, який, перш за все, підтримує дитину в її навчальній діяльності через 
педагогічну взаємодію. 
В світі є три підходи, на основі яких можна розбудовувати освітній процес у сучасній школі:
· підхід з погляду змісту, де головним стає те, що викладається учням в школі
· підхід з погляду процесу навчання, коли аналізуються всі
 “ реальні ” явища та процеси, що відбувається в класі, тобто: що відбувається під час навчання? 
Як учні вчаться? Що насправді вони засвоюють з викладеного? 
·   підхід з погляду результатів, який спрямовує процес навчання на цілий набір компетентностей (знань, умінь, навичок, ставлень тощо), котрими мають оволодіти учні, що закінчують школу.[image: image1.png]



